Comportamento

O QUE AINDA

EMPERRA

A CARREIRA
DA MULHER

Depois de conquistar 0 seu espaco
e provar que e competente, pesquisas
indicam o que a mulher deve fazer para
ser competitiva no ambiente de trabalho

Claudia Jorddo e Débora Rubin

urante quatro meses, a assistente administrativa Maristela
Boaventura, 32 anos, ensaiou seu discurso de pedido de
aumento. Até a ajuda do marido ela solicitou. “Os homens
$a0 mais racionais’, justifica. A analista de midias sociais
Roberta Cardoso, 28 anos, tremia, suava e enjoava so de
pensar que precisava falar com seu chefe sobre salario.

Mesmo sem conseguir verbalizar suas reivindicagoes,
recebeu um aumento de R$ 200. Decepcionada, pediu
demissao e virou autonoma. A consultora de fran-
quias Monica Vitoria, 42 anos, ganhava R$ 1,6 mil
até dois anos atras. Durante décadas viveu a angustia
dL‘ n4ao Cl'II'I!-i-L“_ﬂLEiI' T'EL‘LL'l‘.IL'iLII' aumento Sﬂ[i'l!'iﬁ.] e CIes-
cer na empresa. Até que decidiu criar uma
poderosa rede de contatos. Adificuldade em
pedir aumento e fazer network é apenas uma
das muitas barreiras que as mulheres ainda
- enfrentam no mercado de trabalho para as-
: cender profissionalmente.

As mulheres conquistam cada vez mais
espago no mercado de trabalho - repre-
CONFIANGA  entam 42,6% do contingente profissional

Q;ITEE::I::::::::: no Brasil - e ocupam fungdes até entao

direitos do empresario dominadas pelos homens. Mas ainda ga-
Juan Quirés (ao lade) nham menos que eles e raramente alcangam
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postos do topo da piramide corporativa. Essa
realidade ¢ mundial. Nos Estados Unidos, ape-
nas 1% das cadeiras de CEO é ocupado por
mulheres. Desde os anos 70, quando a revolugdo
feminista inflamou o mundo, a mulher convive
com a sensacdo claustrofdbica gerada pelo fend-
meno “teto de vidro”, em que até enxerga o topo,
mas nao consegue atingi-lo. A expressao surgiu
hd 40 anos para explicar a dificuldade das
americanas em ascender profissionalmente.
Décadas depois, continua uma realidade. “A
sensacdo que temos ¢ de que as mulheres es-
tacionaram”, diz a historiadora Mary Del
Priore. “Como se ji tivéssemos conquistado
tudo o que podiamos.”

A dificuldade feminina de pedir aumento
foi constatada recentemente por uma pesquisa
da revista britinica “Grazia”. De acordo com
o levantamento, 80% das inglesas se conside-
ram mal pagas, mas dois ter¢os delas nunca
pediram aumento. Quem pediu confessa ter
sido um dos momentos mais estressantes de
sua vida. “Mulheres sdo educadas desde cedo
para prestar aten¢do no outro, nunca falar alto
nem pedir algo para si proprias”, justifica a
americana Sara Laschever, autora do livro
“Women Don’t Ask” (Mulheres Nio Pedem)
e “Ask For It” (Peca!). Resultado: a profissional
que pede aumento € vista por suas companhei-
ras como agressiva. “As mulheres confundem
agressividade com assertividade, esta sim uma
caracteristica tipicamente masculina e supe-
rimportante no trabalho”, ressalta a psicologa
Monica Portella.

Outra grande dificuldade feminina ¢ promo-
ver o0 network, aquela poderosa rede de conta-

tos que faz a diferenga numa promogao ou |
recoloca¢io profissional. Enquanto os homens |

tém um dom quase natural para a prdtica -

de uma partida de futebol ou golfe com os
colegas —, as mulheres costumam tachar esse
tipo de relacdo de “interesseira”. “Elas sao

otimas para fazer amigos no trabalho, mas |

- MINORIA

ndo para construir uma rede de contatos
profissionais”, concluiu Gail McGuire,
| pesquisadora da Universidade de Illi-
Hﬁ:""’.’h‘ nois (EUA), que conduziu um estudo
com seis mil pmﬁssmnm d: uma

Nos Estados

AGENDA PODEROSA Monica Vitoria
aprendeu a valorizar contatos profissionais
sO agora. Sua renda subiu de R$ 1,6 mil
para R$ 25 mil mensais em dois anos

de niveis mais elevados que poderiam ajudd-la. A consultora Monica
Vitoria conhece bem o poder de uma agenda. Gragas aos contatos que
estabeleceu, ela deixou para trds um emprego que lhe rendia R$ 1,6 mil
mensais para abrir a sua propria empresa e faturar R$ 25 mil por més.
Tudo isso em apenas dois anos. “Fiz um cartdo de visita e fui a uma

. feira em que os expositores tinham potencial para virar clientes”, diz.

“Hoje, tenho uma agenda com 200 contatos.”
Além da maternidade, apontada como a principal razdo para a desa-
celeracdo ou retirada da mulher do mercado de trabalho, hd também

' questdes culturais, como o sexismo e o0 machismo, barreiras muito mais
atire a primeira pedra aquele que ndo participa |
e mulheres. Mestre em histéria pela Universidade de Brasilia, Betina

dificeis de serem derrubadas, uma vez que estao arraigadas em homens

Stefanelli entrevistou fisicas para investigar o que emperrava a ascensao
profissional nesta que ¢ uma das carreiras mais
fechadas para o sexo feminino. Na fisica, carac-
teristicas “masculinas” como a objetividade e o
raciocinio linear sdo consideradas fundamentais
para se produzir conhecimento cientifico. Em
sua pesquisa, Betina constatou que, além do

NO TOPO

| “teto de vidro”, ha um “labirinto de cristal” que
Unidos
apenas 1% também dificulta a ascensdo profissional da mu-
dUS CEDS lher. Ou seja, as barreiras ndo estdo so no topo,

mas em tnda a trajetdria da carreira feminina.
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e 0 preconceito sao uma realidade no ambien-
te profissional. Alguns, no entanto, acreditam
que as mulheres perdem a guerra por nio
saber jogar. E ndo se trata de tornar-se um
“homem de saias”, como se pregava no inicio
do feminismo - e que definitivamente nio deu
certo. Hoje 0s estudiosos de género concordam
gue as mulheres devem crescer apoiadas em svas
qualidades essencialmente femininas. Ser emo-
cional, por exemplo, ndo é necessariamente
um problema. “Os lideres emocionais, que se
abrem e ouvem os seus seguidores, costumam
ter trajetorias de sucesso”, diz Vilella da Mat-
ta, presidente da Sociedade Brasileira de Co-
aching. “Mas, na hora de uma reunidao, a
mulher que sofre pressio ndo pode chorar.”
Na opinido de Vilella da Matta, falta a mulher

PANICO DE PEDIR
Maristela Boaventura
sofreu por guatro meses
ate ter coragem de pedir
aumento, algo comum
entre as mulheres,
segundo pesquisa

corda. A frente de mais de dez mil funciondrios, ele elege como prin-
cipal defeito feminino a incapacidade de definir prioridades. “E pos-
sivel ter filhos e uma carreira de sucesso, mas ¢ preciso saber privilegiar
0 que € mais importante em cada fase’, diz Quiros. Por outro lado,
continua, as mulheres esbanjam qualidades, como comprometimento,
lealdade, dedicagio e suavidade no trato. Tanto que esta nos

planos do empresario o aumento da presenca feminina

nas duas extremidades de sua empresa, a diretoria e

aprender a competir. E o primeiro passo para
isso ¢ ter foco. “Ela deve saber qual é a sua
prioridade”, diz. O empresirio Juan Quirds,
dono do Grupo Advento, de engenharia, con-

Elﬁs E 0 ﬂSdl'nulthES.ESt'ltau os canteiros de obras.

TRABALHO e A engenheira Cristina Quillis, um de
preparadas e presentes o i
no mercado. No seus bragos direitos no Grupo Adven-
entanto, seguem to, seguiu a cartilha dos especialistas
ocupando cargos em carreira e foi dedicada, seletiva e
menores e ganhando focada. Diretora de administracio e

menos que os homens

Elas |
representam

40%

da forca de

trabalho nos

finangas, ela faz parte da minoria que
conseguiu romper o teto de vidro e
estd no topo. Aos 42 anos, reconhece
que abriu mio da maternidade até ago-
ra porque priorizou a carreira. " Foi
uma escolha meio inconsciente. Con-

Mais da metade
das novas empresas

: fesso que durante aleum tempo eu
é aberta por mulheres ! &

sentia que, se engravidasse, me pre-
judicaria”, diz. “Mas, hoje, acho que
¢ possivel fazer tudo, é s6 uma ques-
tdo de me organizar.” A boa noticia é

Em 2000, 60/0 dos cargos
de diretoria das 500 maiores
empresas do Brasil eram

postos de Em média, as ocupados por executivas = e S :
supervisao mulheres tém hoje esse indice esta em| 2% s giragaa c,mm‘eg*a 8 #emnm]tm
UMAND 2 Mais i dogmas. Carmem Miguellis, profes-
deestudo @ = ==Z0 0 A sora da Fundacio Dom Cabral e es-
Egr?:; g gﬂ: g’;:fﬁ?‘r;“ pecialista em cultura organizacional,

garante que suas alunas de 20 anos ja
sabem negociar melhor cargos e sald-
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mulheres

A meédia salarial em 2009
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rios. “Além disso, a divisio domeéstica
de tarefas entre homens e mulheres é
cada vez mais natural, o que deve tirar
um peso consideravel das costas de-
las”, acredita Carmem. Serd esse o
comego da virada? ]
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